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AктyaльнoстЬ TеIиЬI иссЛе,цoBaния. B сooтвеTcTBI4vI с ФедepaпЬнЬIМ

зaкoнoМ Ns172.ФЗ oт 28 иIoH,I 20|4 г. <o стpaтeгиЧескoМ плaниpoвaHI4I4 B

Poссийокoй Фeдepaции) МyниЦип€шЬнЬIe oбpaзoвaния иMеIoт пpaBo paзpa6a.

TЬIBaтЬ' yTBеpж.цaтЬ и peaЛизoBЬIBaTЬ стpaTeгии иx сoциaJlЬHo.экoнoМиЧrcкoгo

paзBИTИЯ.

Пpинципи€lлЬнoе знaчeние этo иМeеT .цля кpyпньIx гopoдoB' яBляIoщиx.

ся ((JIoкoМoтиBaМи) иHнoBaЦиil B yПpaBJIeHИИ p€tзBиTиeМ теppитopий. B ниx

нaибoлее oTЧеTJIиBo пpoяBJIяIoTся сoBpеMеI{ньIe экoнoМиЧeскиe тeндeнЦkILI _

yсиJIrIIиe кoнкypенции, глoбaslизaЦиЯ, aI<TуaJ|ИзaЦИя пoтpебнoстeй, yДoвлe.

Tвopeние кoтopЬrx oпpе.цeляeт кaЧестBo )кизни. Этo пpeдoпpeделяrт нeoбxo.

.циМocTЬ oбнoвлени,l целeBЬIx opиeнTиpoв paзBуlTI4Я Меcтнoгo cooбщестBa, Чтo

Мo)I(еT бьlть peaJlизoBaнo пoсpe.цстBoМ paзpaбoтки сTpaTeГIlIl гopo.цскoгo paз.

BИTLIЯ.

o.цнaкo ypoBeнь opГaнизaциoннoГo и МеTo/циЧескoгo oбeспeчеHl4Я cTpa.

TeГиЧеcкoгo ПЛaнИpoBaЕИЯ нa ypoBIIе luyницип€rлиTетoB oсTaеTся пoкa IIeBЬI.

сoкиМ. CooтветстBе}Iнo, oбъективнo сyщесTByет пoщебнoстЬ B егo сoBеpшrн.

сTBOBaIIии.

B связи с BЬIIIеизJIoI(еHHЬIМ' следyет сoглaсLITЬcЯ с aBTopoМ, oTМrTиB.

IIIиM BьIсoкyIo aкTy€rЛьнoсть пpoблемьt сoBеpшrнстBoBaIIи,l сTpaTегичeскoгo



ПJIaниpoBaHИЯ сoциaлЬHo.экoнoМиЧескoгo p€lзBития кpyпнЬIx гopo.цoB' eгo

TеopеTикo-MeTo.циЧескoгo и opгaнизaциoннoгo oбeспечelIия (c. 3-\.

oблaсть исслеДoB aн,ИЯз,{иссеpтaциoннoe исслeдoB aНI4e BьIпoлнeIIo B

сooTBеTстBИИ c ПaспopтoМ спеЦиaJIьнoстей BAк МинoбpнaУКИ PФ, шифp

нaщнoй спrциЕtJlЬнoсти 08.00.05 _ ЭкoнoмkIКa14 yпpaBлеI{иe нapoДньrм xoзяй-

сTBoМ: Pегиoнaгlьн€rя экoнoМикq п. 3.15. Инстp)Д\{eIITЬI paзpaбoтки пepспектиB

qLЗBllITИЯ пpoсTpaI{сTBеIlнЬIx coциaJIЬIIo.экoIIoMиЧrcкиx сисTеM. Пpoгнoзиpo.

Baние, фopсaйт, ИHДИI<aTИBнoe плaниpoBaъIkIe' пpoгpaММьl, бroдrкeTllor плaIIи.

poBaние' opиеHтиpoBaнньIе нa prзyльTaT' цеJIеBЬIе пpoгpaММьI' стpaтeгшIeскиe

плaньI; п.3.|7. Упpaвлeниe экoнoмикoй peгиoнoB. Фopмьl и мexaнизМьI Bзaи-

мoдeйствия фeдеpшlьнoй, peгиoн€lJlьнoй, Мyниципaльнoй BлaсTи' бизнeс.

сTpyктyp и отpyкTyp гpшк.цaнскoгo oбщeствa.

Пpедмет исслrДoBaHI|Я, з€UIBленньIй aвтopoМ и фaктинeски иссJIeдo-

вaнньlй _ yпpaвлeнЧeскиe oтнoшIения, oпocpeдyк)щиr пpoцrссЬI ptrзpaбoтки

стpaтrгии coциЕtJlЬнo.э кoнoМичeскoгo paЗBИTvIЯ кpyпныx гopoдoB.

Oбъекг иссЛеДoBaHIIЯ _ пpoцессьI сTpaTегичeскoгo IIJIaниpoвaния co.

циaЛЬнo.экoнoМичecкoгo p€rзBиTия llpyпнЬгx гopo.цoB.

Пpeдмeт и oбъeкт исcЛr.цoBaHLIЯ сooTBeтсTByIoT спeци€LльHoсTи и пpe.ц.

метнoй oблaсти.

Cтепeнь oбoснoвaннoстll нayчrrЬIх ПoЛoжrний, вьlвo.цoв и peкoMrII.

ДaЦпil, сфopмyлиpoBaHIIЬIx B .циссеpтaции.

Itель исслe.цoBaHkIЯ' пoсTaBЛеHIIaя сoискaтrлеМ' оoстoит ((B p€rзBитии

тeopетиЧескиx пoЛo)кений, oпpeдeЛяющиx инBapиaнтнor сo.цepжaние сTpaтr.

гии сoциЕшЬнo.экoHoМиЧeскoгo paзBИTИЯ кpyпнoгo гopo.цa и пpинципЬI ee

paзpaбoтки, oбoснoBaнии пo.цxo.цoB, oбеспeниBaloщиx сoвеpшeнсTBoBaниe Мe-

To.цичrскoГo и opгaHизaциoннoгo ooесПеЧения ПpaкTики стpaтeгичeскoгo }ty.

ницип€UIЬнoгo пjlaниpoBanvlЯ>> (с. 5). Укaзaннaя цеЛЬ сooTBетоTByeT сoстaBy

пpoблем, peшaeМЬIx B paМкax нay.rнoй спeциЕtлЬнoсTи 08.00.05 _ ЭкoнoмуIКakI

yIIpaBЛение нapoднЬIМ xoзяйствoм: Pегиoн€шЬн€Ur экoIIoMикa.



Пoзиции aBтopa B cTpyкTypиpoBallии .циссеpTaции B дoсTaтoчнoй стeпe.

ни oбoснoBaHьI _ цеЛЬ paбoтьr сoГJIaсyeTся с зa/цaЧaМи исслr.цoBatlИЯ' пpе.цлo.

)кенныМи пo.цxo.цaМи к aнaJlизy сoBpеMеI{нoи Пpaктики сTpaTrгиЧескoгo плa.

ниpoBaIIиЯ сoци€lJlьIlo.экoнoМиЧескoгo p€}зBиTия кpyпнЬIx гopo'цoB.

ПoлoжeнИЯ И BЬIBo.цЬI диссеpтaции бaзиpyloтся нa фyндaMeIIT€шIЬньIx

Tpy.цaх исслr.цoBaтелей, пoсBященнЬIx сTpaтeгиЧескoМy yпpaBлеIIик) p€lзBиTи.

еМ сoци€lлЬнo.экoнoМиЧеокиx сисTеМ. Coискaтель B,цoстaтoчнoй сTrПени

flитьIBaeт сyщeственньlй теopeTиЧeский зa.цел' сoз.цaннЬIй oснoвoпoлo)кIlи.

кaМи и пpеДсTaBиTeляМи p€lзJIичньIx кoнцепций paзBLITLIЯтeppитopии.

Hayннaя .цoстoBepнoстЬ пoЛoжeний, вьlвoдoв и peкoмендaций ДИc.

сepTaциoHl{oгo исслe.цoBaЕИЯ oпpедеЛяеTся изyпrrниeМ нopMaтиBHЬIx и МеTo.

.циЧeских дoкyМентoB' специaгlьнoй нaщнoй литepaтypы' пoсBящeннoй пpo.

блемaм coBprМеннoгo paзBИTI4Я тeppитopий, стpaтeгиЧеокo}ry пyбли.rнolшy

IIлaHиpoBaниIo нa pегfloн€lJlЬнoМ и Мyницип€lJIьI{oМ ypoBне, испoльзoBaIIиeМ

экспеpTHЬIx oцeнoк и .цaннЬIx, пoлr{енHЬIx нeпocpеДсTвeннo coиcкaтeлeil{.

B пpoцессе иослe.цoBaНИЯ кoppектIlo испoлЬзoBaIIЬI oбщенarrньIe мeTo.

.цЬI пoзнaния' МeтoдЬI оTpaтегичeскoгo' экoнoMикo-сTaтистиЧeскoгo' кoMпapa.

тиBIIoгo aHaJIИЗa, эКспеpтHЬIx oцеt{oк' opгal{изaциoннoгo Мo,целиpoBaIIия.

PeзyльтaтЬI исслe.цoBaHI4Я,IIoJIуrеrrнЬIе сoискaTелrМ' бьlли пpeдстaBлe.

HьI нa нarlнo.пpaктичeскиx кoнфеpенцияx и oтryбликoBal{ЬI в 26 paбoтal(o B

ToМ Числе 6 - B 
'IЗДaHI4'Iх' 

pекoN,IrндoBaIIньlx BAК пpи Минoбpнayки Poссии,

oбщим oбъeмoм 7,35 л.л, (aвтopскиx _ 6,8 п.л.).

Aвтopефеpaт .циссepтaцI4l4 И paбoтьl, oгryбликoBaIIHЬIе пo тeМe исслe.цo.

BaHИЯ, пoлнoсTЬю oTpa)кaют eе сo.цеpжallиe.

B пpиpaщении нayчнoгo знaния' пoл)Чeннoгo aBTopo}t, слеtyeт BьI.

.цеJIиTЬ слe.ц).toщиe эJIeМеIITьI :

_ пpедлoх(енa aBтopск€ш TpaктoBкa сTpaTeгии сoциЕrjlЬнo экoнoМиЧeскo.

гo.paзBиTия кpyпнoГo гopo,цa, oПpе.цeлен сoсTaB стeйкxoл.цepoB' rlaстиe кoтo-

pЬIx Boстpебoвaнo B IIpoцессe сTpaTeгичeскoгo ПЛaниpoBaНИЯ (с. 18-19);



_ нa oоHoBaнии пoлoжeний кoнцeпций сoBpеMеIIнoгo qaзBIITI4Я Teppитo.

pий oпpедeлeнЬI иМпrpaтиBЬI, дoпoлняющиe тeopетичесIq/ю 6aзУ paзpaбoтки

стpaTeгии сoциaJlьнo.экoнoМиЧескoгo paзBИTИЯ кpyIIHoгo гopo.цa' yчеT кoTo.

pьIx вoстpeбoвaн пpи oбoснoвaнии сTpaTегшIескиx цeлей, пpиopиTетHЬIх

нaIIpaBлениЙ и МrxaнизМoв p€lзBиTИЯ TeppИTopии (с. 1 9.3 5 );

- пpедлo)кeнa сo.цеp)кaTeльнaя иHтepпpeTaЦИЯ yHиBepсaлЬнЬD( пpиHци-

IIoB сTpaTегиЧeскoгo пyбличнoгo пJIaниpoBaHИЯ, oпpr.цeленньIx Федepaгrьньlм

зaкoнoм Ns172-ФЗ oт 28 иIoня 20|4 г. <o сTpaтегиЧeскoМ IIJIaниpoвaHИkI B

Poссийскoй ФeдepaЦИИ>ц пpиМeHиTeЛЬHo к MyI{ицип€шЬнoMy ypoBHIo (с. 45.

47);

oбoснoвaньI ЧaстньIе пpинципьI paзpa6oтки стpaтeгии сoци€шIьIIo.

экoнoМичeскoгo paзBИTИЯ кpyпнoгo гopoдa' yЧитЬIBЕlIощиe eгo спeцификy кaк

oбъeктa стpaTегическoгo плaниpoBaHI4Я (пpинципьl pефеpентнoй вьlбopки

oбъектнoiт 6aзьl стpaтeiи.rескoГo aHaIIИзa; кoнсoлидaЦklИ ДeiтcтвпЙ opгaIIoB

пyбли.rнoй влaсти peгиoнЕlJlЬIloгo и lvfyниципaJlЬнoгo ypoB}IeЙ; пapитeTlloгo

Y;аcTИЯ пpедстaBитeлeй щpyпнoГo' сpеднeгo и Мzl"Jloгo бизнесa B pzшpaбoтке

сTpaтeгии; сoчeтaния пpяMoгo и oпoсpе.цoBaHнoгo уЧacTИЯ Мecтнoгo нaселе.

HИЯ B paзpaбoтке сTpaтeгии; Bнешнeгo дoпoлнения pecypcнoй бaзьl МyIIици-

пaльнoй сTpaTегии) @. a9.5Ц;

- BЬlяBлeньI oгpaн ИЧeНИЯ сoBp eluеннoй poсcийскoй пpaктики paзpaбoтки

cтpaтeгий paзBИTLIЯ кpyllныx гopoдoB . IleсистeМнoсть пpoцeссa плaниpoBa.

Hия' cyщecтBeннo oгpaниЧeнньlй сoстaв eГo rIaсTIIикoB' избиpaтeJIЬIIoсTь зa.

.цaч' peшaеМЬIx paзpaбoтЧLlКaМИ, нeaдекBaTнoстЬ испoлЬзyeМьIx ими Метoди.

ческиx пo.цxo.цoB слorlсlocти пoоTaBлeHHьIx зaДaч (с. 80)' и диaгнoстиpoBaIIЬI

пpиЧинЬI, oбyслoвиBIIIиe иx н€lлиЧиe (с. 8l.82);

- oсyщестBленa сеЛeкция дoстЮкeниil зapубе)I(Hoгo oпЬITa стpaтeгиЧe-

скoгo пyбли.rнoГo плaниpoвiaьIИЯ нa oснoBe кpиTиЧeскoгo aНaJIИЗa стpaтегиЧе.

скиx дoкyМентoB гopo.цoв: БpистoJIь и Глaзгo (Bеликoбpтатaния)' Лeйпциг

(Гepмaния), Moнpеa.пь И Миссиссoгa (Кaнaдa), oклeнд (CIIIA)' Taмпepe

(Финлян ДИЯ) (с. 1 l0.1 1 1);



_ oooснoBaIIЬI и сo.цep)кaTrлЬнo paскpЬITьI кJIIочeBЬIе нaпpaBлeния сo-

BеpшeнстBoBaния пpaктики paзpaбoTки сTpaTeгий сoциaлЬнo.экol{oМиtlескoГo

paЗBkITИЯ кpyпнЬIx гopoДoB (кaдpoвoгo, инфopМaциoннoгo' Мeтo.цичeскoгo и

opгaнизaциoннoгo oбеспечения Пpoцессa стpaTeгичeскoгo плaниpoвaния), в

paМкax кoтopыx oсyщeсTBленa пoстaIIoBкa oснoBIIЬIx зa.цaЧ (c. L37-|39);

- paзpaбoтaн тeopeTикo.МеToдичeский пo.цxo.ц' oбеспeчивaющий син.

xpollизaцию paзpaбoтки peгиoн€Ulьнoй и MyIIицип€шЬнЬIx сTpaTeгий (с.148.

153);

- paзpaбoтaн Teopeтикo.МeTo,цический пo.цxoд' oбеспечивaloщий BoBлe.

чение стeйкxoл.цepoB B пpoцесс paзpaбoтки сTpaтeгии сoци€lJlьнo.

экoнoМическoгo paзBI4TI4Я кpyпнoГo гopoдa' B ЧaсTнoстиo oбoсIIoBaII cocTaB

кJIIoЧeBьIx зa.цaч paзpaбoтки стpaтeГvШI,B peшeнии кoтopьtx вoсщeбoBaнo rla.

сTие p€lзЛиЧHЬIх гpyпп стeйкxoл.цepoB (с. 161-163), oпpeделeнЬI иHсTpyI\{енTЬI

иx BoBJIeЧeHИЯ (с. 16a). "

Tеopетичrскaя и пpaктиЧескaя цrннoсTЬ пoлyченнЬIх pезyлЬтaтoB.

Тeopетиueск€ш цeннoстЬ prзyЛЬтaToв диссеpTaЦИIl A.C. Чиuepинoй сoстoит в

тoМ, чтo пpr.цЛo)кeннЬIe в ней BЬIBo.цЬI и prкoМeндaции p€lзBиB€lIот TeopеTиЧe.

скиe пpe.цстaBлеHия oб I4HBapИaHTIIoМ сo.цep)кaнии бaзoвьrx кoМпoнeнтoB

сTpaтeгии сoциЕlJlьHo-эКoнoМиЧeскoгo PaзBLITI4Я I(pyпнoгo гoPo.цa (сщaтегиve.

скиx цeляx' пpиopиTeT}IЬIx нaпpaBлeнияx' MexaнизМax Myницип€шЬнoгo p€lз.

вития), oпpе.целяIoт ЧaстнЬIr пpинциПьI ее paзpaбoтки, кJIIoЧrBЬIe ЗaДaЧI4 ДeЯ.

TeJIЬIIoсTи opгaнoв пyблиuнoй влaсти пo сoBepIIIeHсTBoBaI{шo пpoцессa paзpa.

ooTки сTpaTегии нa pегиoн€lJlЬнoМ и МyниципaЛЬнoМ ypoBl1яx.

Coдеp>кaщиecя в paбoтe нaПpaBлeшИЯ И зaДaЧИ сoBepшrнстBoBaIIи,l I\,Iе.

To.циЧескoгo и opгalrизaциoнHoгo oбеспeчения paзpaбoтки сTpaтeгии сoци€шь.

нo.экoнoМшleскoгo pЕlзBития кpyпнoгo гopoдa' B чaсTHoсти, пo.цxoдЬI, oбeспе.

чиBaIoщие синxpoниЗaцию pегиoнЕlJlьнoй и МyниципEtJIЬIIЬIx сTpaTeгиiт ут aк.

TиBIIoe BoBлrчeниe p€rзньIx lpyпп отeйкxoл.цеpoB в paбoтy нaд .цoкylt{ентoМ'

tloзBoлят пoBЬIсиTь кaЧeсTBo стpaтегичeскoгo rryбли.rнoгo IIJIaниpoBaIIи]я.



Pяд пoлoжений .циссepTaциoннoгo иcслeдoBaъIИЯ Мoх(eт бьlть испoлЬзo-

BaII B сиcтeМe BЬIс[Ieгo oбpазoвaнИЯ rlpИ пprпo.цaBaшИL1КypсoB <<Cистeмa гoс.

yДapcTBеIlнoгo и МyнициIIaJIьнoГo yпpaBЛеIrия>>, <<CтpaTегиЧескor yпpaBЛeIIие

pегиoнoМ и Мyницип€UIьными oбpaзoBallияМи) и B пpoцессe пoдгoToBки' пе.

peпoдгoToBки и ПoBЬIшIrHиЯ квaлификaЦklИ гoсy.цapстBeHIIЬIx и MyHиципЕlJIь.

HьIx cJry)I(aщиx.

flискyссиolrнЬlе пoлo)кrния paбoтьI' зaDIечaHИЯ lI peкoПtrн.цaции B

aДpес сoискaтеля.

1. CoискaтелeМ пpедлoх(eньt и сo.цrpжaTелЬнo paсщpЬIтЬI чaстIIЬIе пpин.

ципЬI paзpaбoтки сTpaTeГИИ сoци€tльнo-экolloмическoгo paЗBI4TI4Я кpyпнoгo

гopoДa' yчиTЬIBaIoЦIиe rгo спeцификy, кaк oбъектa плaниpoвaшИЯ @. a9-5ф.

Пoлaгaeм, Чтo иx BBoд B IIpaкTикy стpaTeгичecкoгo пyблиЧнoгo yпpaBлени,l

мoг бьlть paссMoTpeн B кaчeсTBe oднoГo из клюЧeBЬrx нaпpaBлений ее сoBep.

шIенcтBoBaHkIЯ.

2. Сoиcкaтель oпpедrляeT сoстaв клIoчeBЬIx зaдaЧ paзpaбoтКи сTpaTегии

сoци€lJlЬHo.экoнoМичeскoгo paЗBИTИЯ кpyпнoгo гopo.цa (тaбл.4, c. 6З), oднaкo

IIr пpиBo.цит apryМeнтЬI' нa oсIloBaшklит кoTopыx oн бьlл yсTaIIoBлен.

3. CoискaTель oсyщeсTBЛяеT ПoстaIIoBкy и сoдеp)кaTeJIьIryIo xapaктepи.

стикy шиpoкoгo сПекTpa oсHoBIIыХ 3a.цaЧ сoBepшенствoвaни,l IIpaкTики paзpa.

бoтки стpaTегий сoциaльHo.экoнoМиЧeскoгo p€rзBиTия кpyпньIx гopoдoв (с.

137-|з9). I{eлeсooбpaзнo бьtлo бьl пoяснить вьlбop зaдaч' пo кoтopЬIМ пpе.ц-

лo)кенa paзpaбoткa пoдxoдoв, oбeспeчиBaloщиx сoBepIшeнстBoBaIIиe МeTo.ци-

Чeскoгo и opгaнизaциoннoгo oбeопrЧeния Пpoцeсca иx peшeния (c. |48.154,

l61.1б5).

Зaклroчениr o сooTBeTстBиIl ДиссrpTaции тpeбoвaнияI}r Пoлoясения

o ПpисyжДeнии yченЬlх степеней.

,.{иссepтaция Чичepинoй Aнaстaсии CepгееBI{ЬI нa тeмy <<Paзpaбoткa

сTpaTегии сoци€шЬнo.экoнoМиЧrскoгo paзBИTИЯ кpyпнoгo гopo.цa: тeopeTикo.

Мeтo.циlleскoе и opгallизaциoннoe oбeспеЧеIIие>) ЯBЛЯeTcЯ сaмoсToяTeльнЬIМ'



зaBepшeIIнЬIМ HarIHьIM исследoBaIIиeМ' иMeIoщиM TeopeтшIrсЧ/ю и пp{lкти.

Чeскylо знaчиMoсTь и зaсЛy)IшBaющиМ пoЛoжиTeлЬHoй oценки.

Личньlй BклaД aвтopa пoдтBepждeн .цoстaтoЧнЬIМ кoлI{EIествoм rryбликa.

ций пo пpoблeмe исслe.цoBaIIуIЯ' .цoкJlaдaМи нa I\dr)кДyнapoдIlьD( нarlнo.

пpaктиrlrскиx кoнфеpeнЦИЖo спpaBкaluи oб внeдpении peзyлЬTaToв в y.leбньlй

пpoцeос Bopoнeжскoгo гoсyдapстBeннoгo yниBepситeTa и B пpaктикy peгиo.

IIaJIьIIoгo yпpaвЛeHия.

.{иссepтaциoIIHa,I paбoтa Чи.lepинoй AнaсTackIуI Cepгeeвньr в пoлнoй

Меpe сooTBeTстByeT тpeбoвaнvIЯNI' пpeдъяBляeМЬIМ к кaнди.цaтскиl,l диссеpтa.

цияМ <<ПoлoxсениеМ o пpисy)кДeНkI|4 rleньIx стeпeней)' yтBеpждeнным пoстa.

IloBлеIIиeм ПpaвитeлЬстBa Poссийскoй ФeдepaЦИI4 oт 24 сентябpя 2013 гoдa

Ng 842, и Пaспopтy специaJIЬнoсти BAк Mинoбpнayки PФ 08.00.05 _ Экoнo.

микa и yпpaBлellиe нapoдным xoзяйсTвoм фeп,loнaгlЬнaя экoнoi\{икa)' a ее aB.

Top зaсщ/)киBaeт пpисf>кдeНИя рeнoй стeпени кaндиДaTa экoнo}tиЧeскlD(

нayк пo специaJIЬIIoсTи 08.00.05 - ЭкoнoмуIКa14 yпpaBJleниe нapoдным xoзяй.

сTBoМ фегиoн€LпЬн€ш ЭкoнoМикa).

oфициaПьньlй oППoHrHT :
кaH.цИДaT ЭкoнoMиЧeскиx HayК, ДoцеHT,
ДoцeнT кaфeДpьl экoнoМическoй
безoпaснocTl4 ФГБoУ Bo
(B op o Hе}I(ск иЙ гo сyД ap сTB e Hньlй

'h,,Tеxнический yHиBеpсиTeT) г) /ИЧ/

Cпeциa.гlьнoсть' пo кoтopoй зaщищеIIa кaHди.цaTск€Ut диссepтaЦИЯ _

08. 00. 05 _ Экoнoм уIKa kI yllpaBлeниe нapoднЬIМ xoзяйствoм

a.цprс:
з94006 г. Bopoне}к, yЛ. Z}-лeTkIЯ oктя6p",84
T eл.lфaкс : (47 3) 243.,7 6-6,I
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